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  ة3راجتلا ةملاعلا ل-لحتل لماشلا فلملا
 لاثم :ةملاعلا مسأ

 ٢٠٢٥ ?<مس;د ١ :ل7لحتلا خــــ1رات

 

  SWOT ل%لحت •
 ةفدهتسملا ةئفلا د,دحت •
 ;:9سفانملا ل%لحت •
 ل%معلا ةABجتل طسّ=م ل%لحت  •
 اهيلع لمعلا بولطملا تاءارجلإاو تانDسحتلا •

 

 

 تلاEلحتلا بناوج ضعS نا ه$Qنتلا دّون نNلو ،ةقEقدلا تلاEلحتلا جئاتن نم ىوتسم =علأ لوصولل امًئاد 1س/ فعاس نأ قث :فعاس ك$#"
 .لEلحتلا اذه =ع مئاقلا صصّختملا ةfgجت وا يأرو داهتجaب لاا ̂_ امف ةتباث هEملع ةدعاق اهل سXل
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 SWOT ل-لحت :لولأا مسقلا
!"
 متQو تادNدهتلا ،صرفلا ،فعضلا طاقن ،ةوقلا طاقن :ة3ساسأ زئا>ر عــ9رأ 6ع ل3لحتلا زكري مسقلا اذه #
امهم hارود ل3لحتلا نم مسقلا اذه بعلQو ةأشdملا ل3صافت عيمج لمش_ دنب ٢٢٠ م3يقت للاخ نم كلذ

h
 !"

# 
 ة3قkQسjلا ة3لمعلا ءانب
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 /.-لا SWOT ل$لحت
 :م%يقتلا :Rياعم#

 :_vاتلا ساEقملل اقًفو v 5إ 1 نم sنع لr مEيقت متي

 )مودعم ه~ش وا ادج فEعض ساسأ =ع دنبلا راEتخإ مت( ادًج فEعض :1 •
 )فEعض ساسأ =ع دنبلا راEتخإ مت( فEعض :2 •
 )ةوقلا طسوتم ساسأ =ع دنبلا راEتخإ مت( طسوتم :3 •
 )ام اعًون دEج ساسأ =ع دنبلا راEتخإ مت( دEج :4 •
 )يوق ساسأ =ع دنبلا راEتخإ مت( زاتمم :5 •

 .�قملل ةحضاو ةEلEلحت ةجرد =ع لوصحلل ةئف لr طسوتم باسح متي

 ةوقلا طاقن .أ
 ٥ نم مEيقتلا ةوقلا طاقن

 ٣ .ركذتلا لهسو ���مم ةملاعلا مسا
 ٥ .ةفدهتسملا ةئفلا نم ب$fقو _��Eتا��سا عقوملا

 ٥ .ةSاذجو ةقسانتم ة$s~لا ة$Qهلا
 ٣ ة$راجتلا ةملاعلل ةEصخشو حضاو كولس دوجو

 ٣ .ءلامعلل ةEفاr تاراEس فقاوم رفوت
�� دجاوتلا

 ٥ .ةEلاع ة$راجت وأ ةEنا�س ةفاثك تاذ ةقطنم _
 ٥ .قوس�لاو هEف��لا ز�ارم نم عfفلا برق

 ٥ .ةEسفانت تاجتنملا ةدوج
�� عQنت

 ٥ قاوذلأا فلتخم بساني تاجتنملا _
 ٥ .ةEحص تاراEخ م¢دقت -
 ٥ .ة$sح تافصو ر$Qطت -

 ٥ .ةددجتم ةfgجت قلخل ةEمسوم تاجتنم ��فوت
 ٥ )روصلاS معدم وينم – ةEئرم ةجلاث( تاجتنملل حضاو ضرع دوجو

 ٥ .ةع$" ءلامع ةمدخ
 ٥ لمعلا مقاط نم ةSاحرلاو بEح��لا
 ٥ .بذاجو حــــ$fم ماعلا وجلاو روك¢دلا

�� ةماعلا ةحصلاو ةفاظنلا
 ٥ .ىوتسم =عأ _

 ٥ .ةدوجلا =ع ��ثأتلا نود تا~لطلا ذEفنت ةع"
 ٥ .ة$���فحتلا طاقنلاو ءلامعلا ءلاو ةمظنأ دوجو

 ٥ .ةEجراخلا تا~لطلل صصخمو ���مم فEلغت دوجو
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 ٥ ءلامعلا ىوا�شو تاظحلام مقر دوجو
�®$Qس/ طاش­ وا لعافتل ةقSاس تاروش»م يأ دوجو

 ٥ .قباس _
�®$Qس/ عادSإ دوجو

 ٣ .���ممو حضاو _
 ٣ ̄_امتجلاا لصاوتلا لئاسو =ع يوق دجاوت

 ٣ .ةددجتمو ةمظتنم #°­و ىوتحم ةEجEتا��سا دوجو
��ا��حا ىوتحم رفوت

_ Ss$ً٥ .ا 
��ا��حإ ىوتحم رفوت

 ٣ .اEًكولس _
 ٥ .��²يلحم ن$fثؤم عم نواعتلا

�� ةEساسلأا دنا��لا تاناEب دوجو
 ٣ .تاحفصلا ةهجاو _

 ٥ Google maps =ع ٤ زواجتي مEيقت-
 ٥ .Google =ع ءلامعلا تاقEلعت عم لعافتلا -

 ٥ .عقوملل ةدوجلا ةEلاع روص ةفاضإ -
 ٥ تاجتنملل فصوو وينم ةفاضإ-

 ٤.٥  =)طاقنلل _=عفلا ددعلا¾ طاقنلا عQمجم( = ةوقلا طاقن ةجرد
 

 فعضلا طاقن .ب
 5 نم مEيقتلا فعضلا طاقن

 ٥ .دارفلأاو تلائاعلا مئلات ةح$fم ةئÀب رفوت مدع
�� عQنت دوجو مدع

 ٥ .ةفلتخم تائف مدخت تاسلجلا _
 ٥ .ةEجراخ سولج تاراEخ رفوت مدع

�� ءلامعلا =ع عــــ$" در دوجو مدع-
 ٥ لصاوتلا تاونق فلتخم _

 ٣ .ة$راجتلا ةملاعلل ةحضاو ةEق$Qس/ ةEنا���مو ةEجEتا��سا دوجو مدع
 ٥ .نش»ملا ةكراشمو ءلامعلا عم لعافت دوجو مدع

 ٥ .ءلامعلا لئاسرو تاقEلعت عم رمتسم لعافت دوجو مدع
 ٥ .تاعEبملا ةدا$Áل ءاrذS ةEج$و��لا ضورعلا مادختسا مدع

 ٥ .لوصولا ةدا$Áل ةفدهتسم تانلاعإ لEغش/ دوجو مدع
 ٥ .Google Maps =ع ٣٠٠ نم لقأ ةEباج¢إ تاعجارم

 
 ٤.٨ = )طاقنلل _=عفلا ددعلا¾ طاقنلا عQمجم( = فعضلا طاقن ةجرد

 
 

 ر67طتلا صرف .ج
 5 نم مEيقتلا ر$Qطتلا صرف

 ٥ .ةملاعلا ة$Qه سكع¢ باذج راعش ر$Qطت عم ركذتلا لهس "ناجولس" قحلم مسا راEتخا
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�� رمتسملا دجاوتلا
 ٥ .عاطقلل ةماقملا تاتنف¢لإاو ضراعملا _

 ٤ .ة~سانملا ةحاسملا رفوت دنع ةEجراخ سولج تاراEخ ��فوت
 ٤ .ءلامعلاS طا~ترلاا ز$Áعتل ءلامعلا ءلاو جمارب ر$Qطت

 ٢ .ةمدخلا لEهس�ل ةراEسلل بلطلا لEصوت ةمدخ ��فوت
 ٣ .ءلامعلا اضر نمضت ةحضاو ض$Qعت ةساEس عضو

�� ءلامعلا =ع درلا ةع" ��²سحت
 ٤ .لصاوتلا تاونق عيمج _

 ٥ .ة$راجتلا ةملاعلا ز$Áعتل ةحضاو ةEق$Qس/ ةEنا���مو ةEجEتا��سا عضو
 ٢ .روهمجلا عم لضفأ لعافتل مظتنم ىوتحم #°­

 ٥ .ةركتبمو ةEعادSإ ق$Qس/ تاEجEتا��سا ذEفنت
 ٣ .مهتانش»مو مهتاروش»م ةكراشم للاخ نم ءلامعلا عم لعافتلا ةدا$ز

 ٣ ةءافكو ةع°É ءلامعلا لئاسرو تاقEلعت عم لعافتلا ز$Áعت
 ٥ .ءلامعلا نم د$Áملا بذجل ءاrذS ةEج$و��لا ضورعلا مادختسا

 ٥ .ة$راجتلا ةملاعلاS ̄_ولا ةدا$Áل ��²يلحم ن$fثؤم عم نواعتلا
�� ة$راجتلا ةملاعلا تاناEب ث¢دحت

 ٢  تاSاسحلا تاهجاو _
 ٣ .تاعEبملاو لوصولا ةدا$Áل ةفدهتسم ةEنلاعإ تلامح لEغش/

 ٥ .300 نم ��Ëلأ Google Maps =ع ةEباج¢لإا تامEيقتلا ددع عفر
�� ةمئاقلاو تاجتنملا فصو ��²سحت

_ Google Maps. ٤ 
 
 ٤.١  = )طاقنلل _=عفلا ددعلا¾ طاقنلا عQمجم( = ر$Qطتلا صرف ةجرد

 

 تاددهملا .ج
 5 نم مEيقتلا تاددهملا

�� ةسفانم تاملاع حاتتفا
 ٣ .اهيلإ لوصولل ةلوهس ��Ëأ وأ برقأ عقاوم _

 ٣ .��²لجعتسملا ءلامعلا ةئف ةملاعلا دقف¢ دق ةراEسلا لEصوت ةمدخ م¢دقت مدع
 ٣ .أطخ يأ ثودح دنع ءلامعلا ءا�Eسا vإ يدؤي دق ةحضاو ض$Qعت ةساEس باEغ

 ٤ .ةملاعلاS ةقثلا نادقف بÓسÒ دق ءلامعلا =ع درلا رخأت
 ٤ .ة$راجتلا ةملاعلا لوصو فعض vإ يدؤي دق ةحضاو ةEق$Qس/ ةEجEتا��سا دوجو مدع

 ٣ .اهروهمجS ةمتهم ��غ وأ ةطش­ ��غ ةملاعلا نأS نورعشÒ ءلامعلا لعج¢ دق لعافتلا باEغ
 ٣ .ةملاعلاS مامتهلاا عجارت vإ يدؤي دق ةمظتنم #°­ ةطخ دوجو مدع

 ٤ .��²سفانملاS ةنراقم تاعEبملا مجح =ع رثؤي دق ةEج$و��لا ضورعلا مادختسا مدع
 نيذلا ��²سفانملاS ةنراقم راش�نلاا فعض vإ يدؤي دق ةعوفدم تانلاعإ لEغش/ مدع

Òنورمث�س ��
 ٤ .تانلاعلإا _

 ٤ .ددجلا ءلامعلا رارق =ع رثؤي دق ةEباج¢لإا تاعجارملا ددع ضافخنا
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 ٣.٥ = )طاقنلل _=عفلا ددعلا¾ طاقنلا عQمجم( =تاددهملا ةجرد

 
 
 
 
 

 :جئاتنلا صلاختسا#

Sل تلادعملا باسح دعÔلاتلا ةلداعملا مادختسا متي ،ةئف لEقملل ماعلا ەاجتلاا د¢دحتل ة�: 

 )تاددهملا + فعضلا طاقن( - )رhiطتلا صرف + ةوقلا طاقن( = ة%ئاهنلا ةج%aنلا

٨.٣ – ٨.٦ = 0.3 

�� ةملاعلا )رفص نم xRyأ( ة%باج,إ ةج�Eنلا تناr اذإ •
 .ةلوهسÉ اهر$Qطت نكم$و يوق عضو _

 .دEع~لا ىدملا =ع ر$Qطتو ��²سحت vإ جاتحت ةملاعلا )هنم ة{Aiق وأ رفص( ةج�Eنلا تناr اذإ •
 .ةع°É فsتلا بج$و ة��بك رطاخم هجاوت ةملاعلا )رفص نم رغصأ( ةEبلس ةج�Eنلا تناr اذإ •

#�;
 :ماتخلا �

 .�قملا عضو نع ةحضاو ة%م� ةiؤر حنم¢ لEلحتلا اذه •
• Òدعاس ��

 .تاضا��فلاا سXلو ماقرلأا =ع ءًانب ةق%قد تارارق ذاختا _
 .حاجنلا صرف نم د$Áي امم ،_Ùلع لEلحت =ع ةE»بم ر$Qطتلا ةطخ •
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ABاثلا مسقلا
C: دحتEةفدهتسملا ةئفلا د 

!"
"! ةQراجتلا ةملاعلا بغرت )سانلا ل> سnلو( ءلامعلا نم تاعومجم دNدحت 6ع زكري مسقلا اذه #

 عيب #
"! نوعمتجQو مهل اهتاجتنم

 .اهtwغو تامامتهلااو لخدلاو ،رمعلاو سdجلا> ةكtuشم تافص #
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# DE1ةفدهتسملا ءلامعلا ةح. 

 ة%سفنلا ة{يك�Rلا ة%كولسلا ة{يك�Rلا ة%فارغجلا ة{يك�Rلا ة%نا�سلا ة{يك�Rلا
 تاجتنم لوانت عفاودلا ضا$fلا ةنيدملا 15-65 رمعلا

 ةدوجلا ةEلاع
 طمن

 ةEصخشلا
 يsع

 قينأ
 لامش ةقطنملا ثانÛو روكذ س»جلا

 ضا$fلا
 ذذلتلا عفانملا

Sتاجتنملا 
 ة���مم ةfgجتب

  ةEحصو

 لصاوتلا تامامتهلاا
 ̄_امتجلاا

  تاقادصلا

 لمعلا
 _1فترمو _Üسوتم لخدلا

 ٧٠٠٠> لخدلا
 قاطنلا

 فدهتسملا
ß_ ريدغلا 

ß_ لفنلا 

ß_ 
 فEصملا

ß_ جورملا 

ß_ 
 ةفاحصلا

ß_ لاfgعي  

ß_ ىدنلا 

 تا~سانم
 ءا#°لا

 – جاEتحا
 تا~سانم
 ةEعامتجا

  لمعلا ةاEحلا طمن

 حسف
 ةEموي
 ةدودحم
 ةطEسàو

 ددع ��²جو���مو بازع ةEعامتجلاا ةلاحلا
 ��²فدهتسملا

 فلا ٨٠٠
 ةمس­

 تلاEضفت
 ءا#°لا

 تاطلسلا

 تاش/ودناسلا

-- 

 لخدلا باحصأ ةنهملا
  =عأف طسوتملا

افEص راح خانملا
â

 

Sءًاتش درا 

 تلاEضفت
 بلطلا

 عيبلا ذفنم ��ع
 تاقEبطتو
 لEصوتلا

-- 

�®$ر¾ي�sح _1ماج-يوناث _EÙلعتلا ىوتسملا
 تلاEضفت ي�sح _

 عفدلا
 لSا – ىدم

Sيا 
-- 

 



 
Ofoq Saef Advertising Agency 
Project Management Department 
Project Management Section 

 

 نلاعلإاو ة/اعدلل فعاس قفأ ةلا"و 

  عیراشملا ةرادإ

  عــــ=راشملا ةرادإ مسق
 

 

 

 

 

 

 

 

 LMBسفانملا ل-لحت :ثلاثلا مسقلا
!"
 #�uلا طاقنلا ةفرعم 6ع اندعاس� �uح نQ{|ا}م twغلاو نQ{|ا}ملا "zwسفانملا ل3لحت 6ع زكري مسقلا اذه #

Nمتت نا بجtwّ" راجتلا ةملاعلا اهبQو ةQسفانملا اهيلإ رقتفzw". 
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  MNOسفانملا دKدحت#

��لا تاجتنملا سفن نومدق, نيذلا ;:9سفانملا م�و ن��iا{ملا ;:9سفانملا :لاًوا
;� ةiراجتلا ةملاعلا اهمدقت �

 روهمجلا سفنو ةقطنملا سفن �
 .فدهتسملا

 دلااس يتنیلب .1
 زقنلبیس .2
 يشترا .3
 سوج اذ دنا وج .4
 زركراب .5
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  MNOسفانملا تامولعم عمج #

لاوا
  ة1ساسلأا تامولعملا :ً

 ;:9سفانملا

 زركراب سوج اذ دنا وج يشترا زقنلبیس دلااس يتنیلب

 عورف ةلسلس ما عAف سفانملا ل�

 عورف ةلسلس عورف ةلسلس عورف ةلسلس عورف ةلسلس عورف ةلسلس

 )ام دح ىلا تاجتنملا سفن مدقی( ؟رشابم سفانملا لھ

 #"ا~م ��غ #"ا~م ��غ #"ا~م ��غ #"ا~م ��غ  #"ا~م

�حم
�

 ��لاع � �

 _Ùلاع _Ùلاع _=حم _=حم _=حم
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ا1ناث
  @?<سفانملا تاجتنم ل1لحت :5

 سفانملا م
 ماسقا�عاونأ ��ام

��لا تاجتنملا
 اهمدق, �

 سفانملا

 ىدل جتنم م�ا
 اذاملو سفانملا
 ءلامعلا هR�iش�

 سفانملا تاجتنم راعسأ ل�
 تاجتنملا ةدوج عم ة{سانتم

 ةح��iلا ةردق عمو
 ةفدهتسملا

 عاد لاا ىوتسم
 سفانملا ىدل را�تبلااو
 )عفترم�د%ج�ضفخنم(

 دلااس يتنیلب 1

 تاطلسلا  •
 تاش¢ودناسلا •
 نوملاس قبط •
 تاصوصلا •
 تاBو��م •

 ة%حص
 تاBو��م •

 ةiزاغ
 نواعت •

�©hiس¢
 عم �

 ءاiزأ( ل{ما�
 )ة%ضاiر

 :جتنمل مسا
 تاطلسلا

 دح vا ���متم :اذامل
  ��بك

 ةدوجلاS ةنراقم ة~سانتم
 تانوكملاو ةمدقملا

 ةصصخملا

 ةملاعلا طgر( ادًج عفترم
Sلاf$نواعت ،ةضا 
�®$Qس/

 تاردا~م ،_
 )ةEعمتجم

 زقنلبیس 2

 تازوبخملا  •
 اهعاونأ 

 تاش¢ودناسلا •
 رجRyلا •
 ا;�Rيبلا •
 تاطلسلا •
 تلا{قملا •
 تاhiلحلا  •
 ةوهقلا  •

 ةنخاسلا
 ةجلثملاو

 زيذومس •
  ياش •
 تا:Rصع •

 ةجزاط
 تاBو��م •

 ةiزاغ

 لا :جتنمل مسا
 جتنم دجوي
 ن±لو ،ددحم
 :Rبك دح ²ا ;:Rمتم

�;
 تازوبخملا �
 اهعاونأ 

 عhنت ه,دل :اذامل
;� :Rبك

 اذ� �
  فنصلا

لاEلق ةعفترم
ً

 

 نواعت( ادًج عفترم
�®$Qس/

 م¢دقتلا ،_
 ةfgجت ،تاجتنملل
 عfفلا لخاد لEمعلا

 ،_=خادلا روك¢دلاو
 ة$را~خإ ةصنم لEعفت
 )ة$راجتلا ةملاعلاS قلعتت
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 يشترا 3

 تاش¢ودناسلا •
  تاhiلحلا •
 تاBو��ملا  •

 ةدرا{لا
 رئاصعلا  •

 ةجزاطلا
 ةوهقلا •

 اهعاونأ 

 :جتنمل مسا
 ةوهقلا تاBو��م

 ²ا ةجئار :اذامل
 ىدل :Rبك دح
 ةiراجتلا ةملاعلا

 قوسلل ةسفانم راعسأ

 ن$���متم( ادًج عفترم
Sرا�فأ Sحاتتفلاا تلامح، 
 بولسلأا دEسجت
 نم ة~$fقلا ةEصخشلاو
 )لEمعلا كولس

 سوج اذ دنا وج 4

 تاطلسلا  •
 تاش¢ودناسلا •
 راطفلإا •

   ́�صلا
 تاBو��ملا •

 ةدرا{لا ك%شلا
 )��aنج%س(
 فلتخم 
 اهعاونأ

 تاBو��م •
 ةوهقلا
 اهعاونأ 

 تاhiلحلا •

 :جتنمل مسا
 تاش¢ودناسلا

 ةجئار :اذامل
 ف%لغتلا ب=س¶
 رعسو ;:Rمملا
 سفانملا جتنملا

 قوسلل ةسفانم راعسأ
�� ن$���متم( ادًج عفترم

_ 
 ،تاجتنملا تلامح
 )ةEضا$fلا تا¢اعرلا

 زركراب 5

 اتسا  •
  رجرب •
 تاطلس •
 تلا{قم   •
 لافطلأا وينم •
 راطفلإا وينم •
 تاhiلحلا •
 تاBو��ملا •

 ةدرا{لا

 

 لا :جتنمل مسا
 ددحم جتنم دجوي

 ²ا ;:Rمتم :اذامل
;� :Rبك دح

 مظعم �
 تاجتنملا

 ةfgجت لSاقم( اً��ثك ةعفترم
 )ة���مم

�� ن$���متم( ادًج عفترم
_ 

 لEمعلا ةfgجت لEصافت
 )عfفلا لخاد
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اثلاث
  @?<سفانملا ءلامع ل1لحت :5

 سفانملا م
 فدهتس� سفانملا ل�
 وا دارفلأا ما تلائاعلا

 ؟ام�لا�

 وا روكذلا فدهتس� و� ل�
 ام�لا� وا ثانلإا

��لا ةAiمعلا ةئفلا ددح
� 

 سفانملا اهفدهتس�
 ةئفلل لخدلا ىوتسم

 ؟ةفدهتسملا

 يتنیلب 1
 طسوتملا لخدلا يوذ س٣٥ – ١٨ ��Ëا ثانا ��Ëا ءاقدصاو دارفا دلااس

 =عأف

 طسوتملا لخدلا يوذ س٣٥ – ١٨ ثاناو روكذ ��Ëا ءاقدصاو دارفا زقنلبیس 2
 =عأف

 طسوتملا لخدلا يوذ س٣٥ – ١٨ ثاناو روكذ ��Ëا ءاقدصاو دارفا يشترا 3
 =عأف

 اذ دنا وج 4
 طسوتملا لخدلا يوذ س٣٥ – ١٨ ��Ëا روكذ ��Ëا ءاقدصاو دارفا سوج

 =عأف

 طسوتملا لخدلا يوذ س ٥٠ -٦ ثاناو روكذ ��Ëا ءاقدصاو دارفا زركراب 5
 =عأف

ثلاث
ً

  سفانملا ةوقو فعض طاقن ل1لحت :ا



 
Ofoq Saef Advertising Agency 
Project Management Department 
Project Management Section 

 

 نلاعلإاو ة/اعدلل فعاس قفأ ةلا"و 

  عیراشملا ةرادإ

  عــــ=راشملا ةرادإ مسق
 

 

 

 

 سفانملا نم لضفأ ل�ش¶ هلعف نكم, يذلا ام سفانملا ىدل ةوق طاقن ٣ م�او فعض طاقن ٣ م�ا ركذا سفانملا م

 يتنیلب 1
 دلااس

 ةوقلا طاقن

�� عادSلإا •
 ىوتحملا _

 ةضا$fلاS اهطgرو ة$راجتلا ةملاعلا =ع ���ك��لا •
 ضا$fلا ةقطنم لخاد عسوتلا •
 ةEق$Qس�لا تانواعتلا •

 ة���ممو ةحضاو ةEق$Qس/ ةEجEتا��سا ءانب =ع ���ك��لا
ة$راجتلا ةملاعلل  

لEمعلا نم ة~$fقو ة���متم ةEج$ورت تلامح قلاطإ  

 ،ل�شلا ،مسلاا( ���متم ̄_ادSا لقثب تاجتنملا حfط
)ةEج$و��لا ةصقلا ،فEلغتلا  

ةم�حم ةEعسوت ةطخ دادعا  

 تانواعتلاو تاrراشملاو قن��يNلا =ع ���ك��لا
ةEق$Qس�لا  

�� عادSلإا =ع ���ك��لا
 ةEجراخلا تا~لطلا م¢دقت _

 فعضلا طاقن

 ة$راجتلا ةملاعلل ةحضاو ةEصخش دجوت لا •
 ��بك ل�شÉ ة$���لجنلإا ةغللا =ع دامتعلاا •
 ة$راجتلا ةملاعلل ة���مم ةEق$Qس/ تلامح دجوت لا •

 

 زقنلبیس 2

 ةوقلا طاقن

 ةملاعلا لEصافتب مئاد ل�شÉ لEمعلا ةكراشم •
 ةEمسوملا ثادحلااو ة$راجتلا

 ةEق$Qس�لا تانواعتلا •
 تاجتنملل ̄_ادSا عQنت •

 فعضلا طاقن

 حضاو عسوت دوجو مدع •
 ��بك ل�شÉ ة$���لجنلإا ةغللا =ع دامتعلاا •
 ن$fثؤم عم تانواعت وا ةEق$Qس/ تلامح دجوت لا •

 ��بك حQضو تاذ

 يشترا 3

 ةوقلا طاقن

 ةEعادSلإا ةEج$و��لا تلامحلا •
 _Ùقرلا ىوتحملا •
 ��بNلا عسوتلا •

 فعضلا طاقن



 
Ofoq Saef Advertising Agency 
Project Management Department 
Project Management Section 

 

 نلاعلإاو ة/اعدلل فعاس قفأ ةلا"و 

  عیراشملا ةرادإ

  عــــ=راشملا ةرادإ مسق
 

 

 

 

��اr زاربا وا مامتها دجوي لا •
 تاجتنملا ةدوجل _

 اذ دنا وج 4
 سوج

 ةوقلا طاقن

 ن$fثؤملا عم ةمخضلا ةEق$Qس�لا تلامحلا •
 ��بNلا عسوتلا •
 ة$راجتلا تا¢اعرلا •
 ���مملا فEلغتلا •
�� ���متلا •

 تاجتنملا _

 
 فعضلا طاقن

 ركذلا قحتس/ فعض طاقن دجوت لا

 زركراب 5

 ةوقلا طاقن

 عfفلا لخاد ة���متملا لEمعلا ةfgجت •
 ��بك ل�شÉ ةEخانملا مساوملاS مامتهلاا •
�� عQنتلا •

 م¢دقتلاو ةدوجلا =ع ���ك��لاو تاجتنملا _
�� عادSلإا •

 عورفلا ن�امأ راEتخا _
 _Ùقرلا ىوتحملا •

 
 فعضلا طاقن

 راعسلأا ىوس ركذلا قحتس/ فعض طاقن دجوت لا
 vا ةفاضلإاS ،ةfgجتلا ةدوجل اهبäس دوع$و ةعفترملا

 دوع$و ةEجراخلا تا~لطلا =ع ���ك��لا وا مامتهلاا مدع
 ةEلخادلا تا~لطلاS متهت ةملاعلا نا vا بÓسلا

 اهيلع دمتعتو
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@N @?<سفانملا ل1لحت :اعMًار
O د1م لاشوسلاSا  

��لا تاصنملا سفانملا م
 ��¿ي ام عم ءلامعلا لعافت ىوتسم ىوتحملا ��¾ لدعم سفانملا اهيلع زكري �

 زاتمم عطقتم - يرهش كوت كEت ،مارجتس­ا دلااس يتنیلب 1
 ضفخنم ةعاس ٧٢ لr كوت كEت ،مارجتس­ا زقنلبیس 2
 ضفخنم ما¢ا ٤ لr كوت كEت ،مارجتس­ا يشترا 3
 ضفخنم ةعاس ٤٨ لr كوت كEت ،مارجتس­ا سوج اذ دنا وج 4
  طسوتم ةعاس ٤٨ لr كوت كEت ،مارجتس­ا زركراب 5

 

  :تاظحلام#

  :̀_اتلا للاخ نم ەلاعأ ةقفرملا تامولعملا Yع لوصحلا متي

ا7ناد7م MNOسفانملا ةرا1ز •
d

 eO
 .p̀خش لmشk ةijجتلا ضوخو مهتلاحم `

 .اKد7م لاشوسلا تاحفص ةرا1ز •
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 ل-معلا ةSTجتل طسPّم ل-لحت :سماخلا مسقلا
!"
 ةملاعلا نع ل3معلا ىدل ة3نهذلا ةروصلا ىوتسم عفرل كلذو ل3معلا ة�9جت ل3لحت 6ع مسقلا اذه #
"! اندعاس� كلذو ةملاعلا عم هلماعت للاخ نم هNدل ةنوكتملا ةQراجتلا

 ةظفاحملاو ل3معلا ءلاو بسك #
"! اندعاس�و مهيلع

 .ن�Qخآ "zwلمتحم ءلامعل ل3معلا ة3صوت للاخ نم ةملاعلا راشjنا #

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
å 
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  ل7معلا عم ة7ساسلأا لاصتلاا طاقن دKدحت #
 
��لا ة%ساسلأا طاقنلا رمت

 :لحارم ٣ ــ  ةiراجتلا ةملاعلا  ل%معلا اهب كتح, �
 
 ءا��لا ل{ق ام :لاًوا
ا%ناث

Â: ءا��لا ءانثا 
اثلاث

Â:  ءا��لا دع  
 

  ل7معلا ةلحر ةطi1خ #
 

 ءاyEلا لxق ام ةلحرم :_ولأا ةلحرملا
  ٥-٠ م7يقتلا  دنبلا م
;� ةiراجتلا ةملاعلل ة��aنم ەزفحم تاروش¿م دوجو 1

 ٥ ة%ساسلأا ةملاعلا تاصنم :Rغ ا,د%م لاشوسلا �
;�ا�Rحا ىوتحم دوجو 2

 ٥  ةiراجتلا ةملاعلل ة%ساسلأا تاصنملا �ع �
 ٥  بام لجوج �ع عفترم م%يقت دوجو 3
;�ا�Rحا ىوتحم دوجو 4

 ٣ بام لجوج �ع �
 ٠ ءلامعلا تاراسفتسا �ع درلل ةع�i ءلامع ةمدخ دوجو 5
 ٥  عAفلا ةحول حhضو 6
 ٥ عAفلا ةهجاو ة%لامجو حhضو 7
 ٣ ه%فا� تارا%س فقاوم دوجو 8
 ٥ قئاوع دجوي لاو لهس عAفلل لوخدلا 9

 ٥  ة%كز عAف ةحئار دوجو 10
 ٤.١  مـــــ%يـــــــقــــــــتــــــلا طــــــــسوـــــــتـــــــم
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 ءاyEلا ءانثأ ةلحرم :ة7ناثلا ةلحرملا

  ٥-٠ م7يقتلا  دنبلا م
;� فظوم دوجو 1

 ٥  هتمدخل دعتسم ل%معلا راظتنا �
;�ا�Rحا دحوم يز دوجو 2

 ٥ ;:9لماعلل �
 ٠ فظوملا مسأ ةقاط  دوجو 3
 ٥  ل%معلل فظوملا ةماسaبا 4
 ٥ راعسلأا ا+ فصولا+ روصلا  ةحضاو ماعط ةمئاق دوجو 5
 ٥ ;:9سفانملا نع ة;ّ:Rمم تاجتنم دوجو 6
 ٥ ل,دعتلل ةل اقلا تاجتنملل ةددعتم تارا%خ دوجو 7
 ٥ بلطلل ةروتاف دوجو 8
 ٠ ل%معلل حنمتل تارك%aسا دوجو 9

 ٠ بلطلا نم ءاهتنلاا دنع ةماسaبا عم هع,دوتو ل%معلا ركش 10
;� :Rخأتلا مدع 11

 ٥ بلطلا ;:Rهجت �
 ٢ عAفلل �Çyراخ���خاد :Rجش¢ دوجو 12
 ٥ ةiراجتلا ةملاعلا عباط لمح, روك,د دوجو 13
 ٥  ەدرفتو روك,دلا ;ّ:Rمت 14
 ٠  ة%لحم تاسلج دوجو 15
 ٠ ةرا%سلا نم بلطلا ة%نا�مإ 16

 ٣.٢  مـــــ%يـــــــقــــــــتــــــلا طــــــــسوـــــــتـــــــم17
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 ءاyEلا دع� ام ةلحرم :ةثلاثلا ةلحرملا
  ٥-٠ م7يقتلا  دنبلا م
 ٠ ءلاولل ماظن دوجو 1
 ٥  يرفسلا تا{لطلل ;ّ:Rمم ف%لغت دوجو 2
;� بلطلا لاد{aسا ة%نا�مإ 3

 ٠ ل%معلا بجع, مل لاح �
;� ل%معلا عا{طنا ذخا 4

 ٠  هجورخ دع �عAفلا �
;� ءلامعلا تاق%لعت �ع دودر دوجو 5

 ٥ بام لجوج �
;� ;:9بضاغلا ءلامعلا عم لصاوتلل ةوعد 6

 ٠  م�ءاضرا ةلواحمل بام لقوق �
 ١.٦  مـــــ%يـــــــقــــــــتــــــلا طــــــــسوـــــــتـــــــم

 
 
  ٢.٩ :ل7معلا ةijجتل ماعلا م7يقتلا طسوتم
 
 

 جئاتنلا صلاختسا#
N eO<بك فعض ةملاعلا ىدل •

 .تان�سحتلا ضع� بلطتتو ءاyEلا دع� ام ةلحرم `
 د7عxلا ىدملا Yع MNOسحت بلطتتو ام دح _ا ةزاتمم ?<تعت ءاyEلا لxق ام ةلحرم •
  ل7معلا ةلحر ل7صافت عيمج Yع لمعلا ىـلا جاتحن •
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 اهيلع لمعلا بولطملا تاءارجلإاو تانWسحتلا :سداسلا مسقلا
 اهيلع لمعلا ل}ق لما�تمو د3ّج ل�ش� ةNاد}لا عيطتس� لا تا3ساسا #� تاءارجلإا ەذه
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 ة7ن�سحتلا تاءارجلإا لودج#
 

 ة7لوؤسملا ءارجلاا م
 OP  ةمHحم ةDق67سF ةDناABCم د?دحت 1
67QRسF قلطنمو ةDصخشو ةصق د?دحت 2

S ة7راجتلا ةملاعلل MA 
 MA ةنس رادم aع ةDن`سحت تاءارج[و يونس فده + ق67سF ةDجDتاARسا دادعا 3
jCاARحا لHشg ءلامعلا ةمدخ لDعفتو درلا زb7عت 4

S وk7عــــ OP 
 OP .ءلامعلاr طاqترلاا زb7عتل ءلامعلا ءلاو جمارب ر67طت 5
 OP .ةمدخلا لDهسuل ةراDسلل بلطلا لDصوت ةمدخ ABفوت 6
 MA  حضاو لHشg لDمعلل اDًمقر ةفاظنلاو ةدوجلا بناج زاربا 7
 OP ةراDسلا نم بلطلا ةمدخ ABفوت aع لمعلا 8
DQCظولا �سملا + فظوملا مساr شورب دادعا aع لمعلا 9

S OP 
�Cلاعلإا ططخملا دادعا aع لمعلا 10

S ع�فلل gشHحا لARاjC
S و� �S  MAو قلخ فدهــ

 OP تاصنملا aع مهعم لصاوتلا ةقلاع زb7عتو مهــ�راجت ةكراشمل ءلامعلا ABCفحت 11
 OP  ءلامعلل ةحضاو ض67عت ةساDس دادعا 12
 OP  ءا��لا لqق قوذتلل ةDعادrإ ةDلآ دادعا 13
 ةDق67سuلا تانواعتلاو ةDعمتجملا تا�راشملاو قنARي�لا فلم aع لمعلا 14

  ةردقلا بسح ة7راجتلا تا?اعرلاو
OP/MA 
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 نلاعلإاو ة/اعدلل فعاس قفأ ةلا"و 

  عیراشملا ةرادإ

  عــــ=راشملا ةرادإ مسق
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
  م�اضر Yع ة1راجتلا مmتملاع ل7لحتل لماشلا فلملا لاني نأ �Oمتن

¢�لا تاساسلااو تافلملا دادعلإ قلطنن نلآا نمو
 ة7ق1¦س¥ ة7لمع ةKادxل ة1راجتلا ةملاعلا اهيلع زكترت `

eO قرافلاو رثلأا ثدحت ة7فا¢<حا
  ª نذا� ة1راجتلا مmتملاع `

 
 
 

 
  فعاس لمع قi1ف تا7حت عم

 
 
 


